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P r obl.enatika Mutu Bimbingan dan

Goal-Congruznt Dosen
Olehr Tamsikudin dan Wakhid Nasrudin

N'lahasiswa yanL kami temui kali initerdudukdiam (lisampinra
kurt,r lurusan. Sambil bcrc^nda, krmi r2nralan basairnana dasilr
rkin'rnv, v.'ne nebcrLr[n brheranr han ialru lalu.!a c.rirakan
mairh liel;m 

'cles,ri 1u;a discrujui olch' p.:ml'imbinsnva. Dra
mcniawit' l'^hw.t dia belum rian mtncmui Ll, *cn ncmhimhrnunr a
karcna Itlun- nrrny: m.dii. Nl'xiat v,nr dim,ik';,i a,lila-h ;od,]
''binski.an di na,n ruiuan unruk "mimperlunak 'hrrj.rnq,l, 

^en.D"sin nemhLml'rnq linq urr memrng cukup ,<rkcnrl dengan
Dermlnlaan-p€rmlnl/,rnn\'a l^ns cukup mcngtan(tu mnnl:ls$a.
kalau oJa[ mcmbrwa 'hinskira."n." m. a nap llan iajz mrha.s*,
unrur dibtnrak b(ntal dan Jisdlahkrn \egala .csuaru rcntang apr
vang Jkonsuiri5;lan. Bclum laF disrndiJ meneenai "brnxkl"an'
ians sdak drbawa. Ciur sudah nyal mahasiswa unruk minemui
.osln pcmbimbrnenrl vaor sebemlnya adalah hrk mahasiswa
cenebut. Bagaimana ri:layirlnya bimbingn skripsi dilaksanakan2

Dosen, Mahasiswa dan Masalah Pembimbingan
Tulisan ifl mencoba untuk sedrt it menvrmpaikao hal-ha.l vanr

beru.l brnrl ada daiam benak mahrsiswa, ianc '<riflc djkelu6kai
oleh mercka. Dalam orosesnva. ada beberioa haI vane Derlu
dihindan oleh doqcn'dalam biinU;ngan 

"krip.i, ladg ni"hirdi

Hal pcrrama yane d*duhkatr ada.lah sulitnya mahasisu,a
menemu ,losen p?m6imbins. Ada dosen yanq hanya benedia
ditemu di rumah, dengan ala'san tidak adanye ruang aoscn. Ada
dosen langkeuka <hhubugi sangar sulir. bahlan SMS pu-n dibalas
sesudan berhirn hf,n maha$swzmenantl,

Hal keduz yans dlrluh[an mahasiswa rdalah bcda pa]ram
antara doscn pi'mbimbnq saru dan do<en pembunbinl dua.
Munskj n lureni lulus dari universius vans berbedr. malu pola fikn
kedui do.en pembimbing pur ber6e,la. Hal inj menjinbulkan
k€bingmgan 6ag mahasisrir. ,yang berakibar pad4 sering kali,
mandeknya proses Pengeqaan sknpsr.

Hal ketiea vans ruga serine dikeluhkan mahasiswz dalah
sulimvr mcniahirni piliian dosin Hal ini serin*kati discbabkan
karen? .eddaknya dua hal. Yans pcrrama adalah terhlu
''cerdasnve' dosin, sehinsFr mahasiswa ridak dapet mengikuti
dosen odmbimbinenra. \-airs ked,ra adalah dosen terlalu ''ridak
menuuisai *Javali vane sed;trs dtditi. M uJ'skin kalau dosen tipe
penalna, mahasiswa'harus lebih rajin lag. Brasanya. maha.isia
lurang updarc denFan seJera pengeuhuan dosen yang. cukup
Dnggl, LelakaDya, k.lau cl('sen.tlclai( menguisal \l{a\an yeng
drel b, maka arah peneudan semaklnmenlad ddak Fus,

Hal yane keimpat yrns iuEa sering dikeluikan mahasiswa
adalah tiilat rerradirva prdses-pembimbinean sL;psi Dosen
oembimbroe -ilaksinalan biirrbioqa-n sisudah mahasiswa
inenvdesaikin BAB teralhir dalam peiu.lisan Skripsi Mahasiswa
meojadi bingung mengenai bapim?ma melakanCtao penelitian
t nPa suPernsl yang,elas

n n f*4.3 e ,q44- A4-
E.r ,n ut u., ra l,n^ 44 aL^T' !.^ n- 4.4-

lr.nt a4", 7L *"t/-a@ ^1"t Ln*." /A^
v-/-;r,u4

n;r^49t4E.a4"rtr-.n,
Nx*uJin

Uol. 4 Alo. I Tahun 2014 / Hal.0l



Scndaknya emnat hal rnil.rh yans serine drlcluhkrn
mahasiswa liepa,la pcnuLr. Sehrirgfr, ,lcnsan berbagi
krluhan mrhraiswa, LJrh:rap[an pembac:r dipat bclai.u,
hhu.usny, para d, s,rn aear 6eniadi d,'scn yansmrlakulun
pernbimbirigrn sknp.i :.e,uai Jcngan yang ililrirrpkrn olt h

Idealitas Pembimbingan Dos€n
Dr P.tgururnIingF. .e,,rang Josen memtFznq pcran

(rnArl pcnonqlraRl k(maluan ln\tslti\inla. I lal lnllrlf,h lrma
dr',rlarl olchi,^cn iru .endri. Kcsarliran rnr drrurrlukl.rn
oleh.up9,r up:ryr prrbnI unruk mcnlrrlil.rn drrnya
m(mukr LomFCt, n\r Jnn h(pakzran y,rn! \'\rd, dcnpan
mrnrr ,l,n hr&n,: lang dirclLni l)ir menla,L rcrkenJ ,I
mrsvarxki'. .,r nr/nj k' nrlrr.rnn\a 'Lr.cl'ur. 

Itan),{I
Frr\(n'/\r 4r l,(rb.rp/i \r'mtnar vlrntj s{ m.rltn m(nuntul,\nn
[. paharann,., s, hrrig1z,l.k, n ,l lui]iI rnx.i.,Lrir.

Ad/k:,h k,'nril,,,,i d,,.cn rcr.ehur r, rF:J.'1, "u.rri ,,.
pcml'rn,Lrng.tn..I n.rfuiu:,n rhpsi ttml.rr J,^.i ,, - b',r
D(rniunAi l:rw.l'n)4. \l ' \, r:rr, nr l( rsuru 'rl 

, nqe.l lrrrf rl
d'r\rn lrrn\r'1 tj.! \em,r[ln rltk(n/l lu]s ,rl, h m,Fr rr:rl. .

B;nrrl, m,h,srw,, 1.rn; L.rngg, |'l'(,u .ri.,)a, .J(h ,1,,-rr
'c.kcr.rl ,l-r ,liL(n.rl .L m.'.i.,r.,{.,r lLr,,

Akhirnrr. l.rnr rl nrrl rr.ulerm.,or"., ,n,,,1 J"p,,l
n'tcrrr!rr., InSin InrlIrrr .iai.rnr' 't,,(r' \.'rF .'1k'n.'
rer\(l\.r. 5(rn,rkr'r 1,. ,\.r( L',reur /1'r.!B|rr\LUl
mcmiliki dosen d<xcn pakar-yNos rcrl,cn,rt, fi:rkr akan
b2orxk mxhasiswa i,ane rermotivasi. Kuliah sclelu ocrruh.
ban\rk seminr dari dlilusi tcrjali. Dcbar tq,,rk,ra'\ ,ntai
,1.*c lrreLcrr rp r' r ' .lr ,l.l.n,rk ,l, t,,!Lri,.,r srsu.
tcnrl.ur. nrJ', is., 1'u , rl,.,r^.r .u,."r. ,l.,derr,l i.,rr;L.,rt ' r,, Lu, .urrr:rul ..rr: r. rre r | ..nt-:t, rr
Pt rr.rnrarrrrrrr \. 

",d,] 
."r ',,.,t,h J r'.rn.rt .,Ii l.L-^

kel,crhisihn scoranq dosct tlal,rrn mcninqkarkan lualitrs
rnrhasisva,,l,. Itcrriirl( t,,lakdari pcrnikiradrcrscbur, xrrikcl
ini dirr.llis. \rtikel ini rl'rl nr€rnbxhis ko,,ttibusi d(xcn
dxhm n,eri.gklrlk.rn L!,!litrs nrahasis$inra mclalLi proscs
bunbingrn rkrdcm,k thr non rkarlcmik.

Go:rl-Congrrrcnt Dosen dan Mutu Bimbirgr!
I intrh <Lsrrdari rtru ridlk. se()rans (losm rr(nrLliki cr.r

.,r.! li I nrl, \.'nq , ,r11 J, .,1. n V rr I u1 rJ J;r ' 
'( 'r. u.,J..','

.,J,.nr r n.r.rl,.rr [, rr r, r,.rrr a, rl. rrrr" lr r,.,r rn, .,u rp,
brla krmudr,nr rrlCnJtar'rr <krsen uuncnradi hr r:urr sairsar..,', :1' . . t.,L r"r.r .r.'p.,. .',r.,,rrrn t,,1,$ | ,,,r.,7
'1,^(n l 'rt. r|.ul rIr.-..\r-"1,,.',L.rr, ,l'nrrr.r .rarr
kepakxrann\a vix minrbir rk;(tonili; scm1lrrr. (iiski6] ,tan
cvenr oxsi(rral scflr in(rfusron: lainn1e. ()tch l,rreru
1rt.u. 1,n- .,.r,1:rI,prkr.rr J, .,rr,
Iur u.,1.ri hru rn,il, in,lrrllr !.,,.,k.,Jir., \..,u 'rr:pf,.t., \,.m,,, ..,\q,,<r\.i. K.;,:t.rr.rn rr.r ^,.llrr 1u.ri,,rc|,\|J||'|.ll\'''''kr'r'''r[rJ'vr:|'
4rr.rtn f(rg |lL.r- ','rr'. | .- t ., '.' 5.r,n, r..1, rrrl.Rt .(,,//,r /arp4t, lrrf,rr ll.lrl .,,.r le , r,r,t ,1.r,.r,.,1r.,r,, .i tJ

In,.,J,,,u:,,r"f, t,,,lr.,.,,-,.s.t,,,p,.,r1.,r,n\, r..; t..r
rrri:.rn rn,r,rrr.r R, nr I r,l.rrr.,rrrl.rlr |er., rr. t.r,,rr I, rl,r.r.
Pcflluf uan unglr1 nml)ut.

Pemahamrn visi, nrsr (hn ruiuan insrinrsi rans
diturunkan dalam sasrr:rn nruiu insritrrsr schrrusnva
Jipi\, r,,'... .lm. n, rr, , h,1,,;., m, n1.,,, r,,,.,,,.t.d,.,,.,h
d'|r.'\'.|r''|.''|'l'|'n|l'(nl}ldi|a|

ditctlaotarkan tanpa bimbingan yangpasti. Perdcbatan

fanFnS yang mengu.rs (ncrgl r(rkarr dcnsin mana r:rng
lcDrh drpnunuekan dxlrm knnlek. Int lun nlengemuki.
sa^t mcreka dihldapkan d€nsan 

-ori€nrast 
mutu

nenssuna. vants d.tla; h.l ini. ri,tr,.rssarua..cbaSar
salu sarunla yanl, \cbcnrf nri harus drPul\rrn. brrk clrfl
.1sl, rqlyanan xkaJcmitntd. mauPun mx9r,h n.n

Dan bila menelisil seirrah tcmpo dulu, tamDal
sebuah pcmabaman, bahua dosen tcr[cnal dan popirlar
.l-r luar institusi a<lalah suatr krhrngea;n dan Jirni!:.rp
su/'u ),ng lurr L'ia.i \rmun. .L en.ek:rrrng mJiicil
prme,' larn "dosen r(rk(n.ll biasa. rnah.r.r.wa rerkcnil
Iuar biasa". Suatu hal yang biasa kalau doscn terkcnal,
wriar karcna ram rerl'rnlnrr hanrrt ,lal.,m k, rlrnurn dan
kcfak.,!xnnyr. \.mrn irla mihr.,swn,ncntn.l rerl,enrl
kan n., nresr,.in\., mcnr.rJi .r"rr, h"' r .n^ rr"r l,.a.r.
h:rr nr .rlarr .rJr nr',.,nrrir "L',t",m.in., d.,n dirn"n"
rnahasiswa tcrscburt mcnhlnoi tnlies l)erkulieh?n, dxn
sr:rPx vxng- mc'nr)mbrnglr\'a hln{ga mcncafar r,uncrk

Lrlu.munskrrrt.rh,1,,rr v.'rrrJr.rrr;s.rp,,.r..r r,,r..
vj" f ,d"t r, rk, n.,l Jr lrr.rr in.rrlr.irri.r rrrrrr;'r.
r),n,Fl," ilq.,. r,,.,1,".r.$, \rnA,l ( rt,rr.r.,,r: 1,r.,. t ll )AK
l.,u.rL,fi\a a'11| ''JJ].dIr" r" J, ,rr Li.., rr,errLn{k,rrl.rn
kualitas birnbingrnnn r.rhrdrD m^hxs;swll sihjngga
nr,tmn,r In('rc.,n., \,\:r r 'r'r.u Dr,,r.r nj.! Jr'.
ptrgu',un un..il,f.l lrrl:r \ { rrs rLirr,. D.n,.rr.,t,l-
k ,.k F,r.,n,l,',(r rrrrl,,rr r{i, r,.rnrD,r n,.r'iask,trk:rn
LuaJi," pr <, r.,,l.lLrrr.r.mrr:r'trrr hrml,rn .rrrnr r r, hnq1,r
lr. r. ( r\' F.rL In' n..rnt l,r ndr h, n. l" rl,,t."rr |lr'!, Lr.!
ir"r'r,ll-F(n, rp.'ldr) .r.'. r"nJr.rp('< r,.. r'r'r,l,rn)i.

Jawxl)xn xras pcnrnlran,li rns l,crrurlpu pada
pcflLn {l(rscn scbrrri PIi-\lBl\lBlNCj bagj
m$rLsrswrnva. 'fi<lak dil)unqkiri. LxhNa sahh saru rLrsxs
n)ulil sc(,rang d,)scr lid il nrcmbcnkan himbhiiLn
.1.,1, n', ..r. llr.r',r,*,r .1,;r,l
1 r l. rr,h.r,^ n,..1'.,,r r.r .rr ,tl \. rir,t. r, r\r(L.r'r ,l
'\r\ '. rl \rr.. | , 

' 
! r 

, . , r . , . r r 
1 
, r r ,lrl,rtut.ar

K.,' ,r ' 'r.q,. p (. L l , | ...1.,1.,1 :r. n,l-. 1,,.
mrh.rsis\Ir rl.rhm nrcrralanri d,Ln orcrqrnrb,rnskan
p(,tc,rsi dii nrxhxsirua, l,1hklrr rrcfuk reil,:Ltrs ti,inrr
l,i nl'.rrs rr ;t .r1, rlr( ,.r, . . r ,. ,.,t,i 

"r,rl 
r ...: , | ,.: .

J.,n l'"1 i ,,, I,r'l,"rr rrr.r m, r'rp.,\.r,r Lr-, rll,r.rrr.r tt..
r l l,, r.1.,( ,,.' ..... , ..1'.. r.!d 4.,t,.,, rn,.rt.,r/r'

krl,i(l$irnnr i di nlLsmrxkir Lchk, iim l,ihkrn scbre.ri
lrckal unrul: lchiJupen di akhirxr )s(su^i,lrn{,,, v,r nns,
I A lr.! vang l,rralilirsi rqam.r)

l)ahm ko tcks i,( ml)irnbrns:Ln Skripsi, l,()sts
I')crnl,nrLrnern v:rne rrlcrl mcriipaLan l'ragran dari
t" r,.,r-l.,r,,ri t(1u,,.,t,u.n rnrhr,, u.. .tu,ir u.,t
f(r.rr\..r. l\ ., rr \r\frl\r.l.r't'rq.rf, r.r,,,.rl-u.n l,*(
fcrr 'Ln.r In, Rltlsi \ liri t, mt,rn,h r'!-,t,I F.r'En\J.
l' r'r "r , ',, | 1'j;'..,, Il,,r- (,1u., ;.rr .rr In| rrr rl,.r
r.urt('rnt ".! u' t . , p, ,1...n.,,,n r. n.l,l,.n ,,.n
lr,'irrrt, Jrrrrl.,lrn 'n,,,i., ,t ,',t,, , t,.'i! .".,n., :t,;
rn, rr rrkt.rn "u.,lrr.r. i .,rn \t .t', ],r ,.e.
|\Ir)Frm"r,'r.'n r||P\r \ h.i'I!.rr ||r, 1f rr. hki r rrdr
l\(',9(rdt u.,n \/r'g Jr,, r,r\r nrnl.rir t.crk, nrb.,nr Lril
'l;lrnlirr.k.t, r"1,l.rijl.'nl,,,s,,:,n,,,,!,n.d m,uFu.r
{T',1'.ri r'l{v.l inr. nrr\i,,iilr.

Iidrk l

_ S'\.,in {..'.,1. "L".hr r.r J,^cntrnlrrrr,,rrrr rrr..
Llrl rr.r.k.rn .n( lJ\.,rr,k.n f,.n..ljr.,n cl,alt.,. l.aa.rrr ,l.rn
ruu.,! rr drr,rr. f(n,r.uin r.rr.^.1. \1..1.,. ,Lr.rknra
r\ft^e\ 0in,r)mt'rnrnir .knt.., .).( i.i Ii k,,.mr-.rr.n,',)ruh l,(rl,'t,t,,,'/\i d,.n,,a r rn , l- .r . . . u " 

' J,, n

iilii'tit ii ;ifltii iiJj' ;:t;l JJi'tj:h: :xi
'lltl)::. . i,i,lliiirl3q 

I n6,, ri rri, J I'ane' r a 1"1"
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IMPLIKASI DI BALIKPERUBAHAN NANTA

I tnbdgd Pet7ani"l, M rtlt luat ini nd1adi hnbard yhg r.dikil
'hewu&ri,' k-arcsa foliri,aa retdtd .l.rra" U'2I[ (Ianba+d Pecina,l

dan l\agabdiar !Var6dka4. Ald kjrd'kttu .tang nendaran
petu ba h,t" ft' kt'tl teft ?hrt ?

I'c.lu digaris biwihi tcrlebih dahulu clisini tentang katr'
Iara bcrycnFi inr.'llcrgcngsi' dxlam kontcks mcngkaual
pcningkat*n muru xkftlemih bisa diamini, kffc., saat rrlr

LPI{ sudah mcrjadt suml)er ruiukan stin(lar l)2gi
pengcmbangan mutL, k.lcmbagaan

'bcrgcngsj' tlalaft k,,ntcks saraoa dm Prasarxni pcnduktng,
tcrmasuk Sl)N{ di Lcnrbalta tcrsebul, masih iauh dari kata

I'crubahm nama l'usat l'enjanxflan N'tutu Akadcmik
(PPMA) menladi l.embaga Pcni,minan Mtrtu 0.Plu)
jdcalnya memangharus mempun,vat dampak yaog signil*an
b44 nenunl'n\a pr,'sc. peoiaminan munr lembrpa Sahh

saru con(' 'h lonk;r (lrfl p(rublhan rru adJlh. [(girun l.l'Nl

rrns a$alnya hrn). rcrkonsenrriv PaJi mu'u akadeNk

remau, k, d.pun rr alao iug^ m(ramL/h Pldi hrl-hil vdns
bctsifat non akadernk, scperti masdah managcment

karrpu;,o'nnoltir2kxlaran drn PcnraJrunan muru di hmv'.k
lini, buknn hanlr r*rrh ak",lemik Trft tenru saia hal iru

butun proses Jrang Prniang, per)ahan lahan sebagalmana

prinsip Kaizen lang mcnsyaratkan nntirtuat tnpntc'mt
(peningkatan yang berkclariutan).

.t?benamya Alia Peld an \:mttal I PM ltaLn Me"lenba"rhdu

Mra.4 k'thnik li Kanpts L/JN \:ykh Nnjan Cinbon?

Kata l'enjarrunan muru yang melelat Pada LPM

sebenarnva fokus pada 3 ha} mcnctapLan/mengembangkan
standar mutu, mclaksanakannya kemudian sctclah

ttilaksanakan, dilakukan peniamioan (audrt/kontrol/moncv)
,rns p<laksan;"n'randar rcF €bur.anrkrh sc'un den(in \anr

Jrrcookrn rrru 
'rdrk. 

Scmur pr,A,5 iru.Llakukar rgar ur
6acri mrha'nur; p*. ,'"n,r,n kompercnsi lang m'rekr
daparkan .rhmr .ru,l .h IAI\ Slclh Nurizo Crrcbon.

re;md.uk nue. a,a( F(livdnan lkadcmrk vangJrbcnkrn l'u
wt^n, o, 7enogda::, Tcrrnrn I PM.li p'rguru'n rrngF

Bcranskat dari basis contcnt dari orirntasi Peniarrunao

Mut .li ai,r., mak, peranan scntral LPM tidak 2kan i2uh dar!

rru. dr rru rrmpal dan pcmrkrnn 21u'ar rI b'$^h LPM

.charsr bcri-lur:i Ir Pu'rr Pcngcml'ansan 5rand'u Mutu lart
brrruga' mrnqcmbrngk,n drn mclakvn/L1n !i'rcm

ncni"m'n,n m,r, 1.ng "(sur 
Jcnpn LcaJarn *NialJ)uJl\ a

iampus IAIN Syckh Nurjati Circbon' drsamprnta

mrnu(mbanekin i{.m Inf,trrn.'r penrrminrn murur dan

(21 Pu\at \udrr Pcn)'en.lalrrn N{uru ranr bertuira'

)"ir."-..*- dan milaks'anakan monitoring culuasi

internal drn AUDIT MU'IU INTERNAL yang terkart

i.nn- p"-*L*"n Lcpatuhan pelaksanam akadcmik

a.ni"n d..f"a',.'n prda Manua] l'tturu Akademik dan
-lt^i"A p-""a* p'niitinan flutu AkaJemrl | \lN Svekh

bcluapa hal bcrikut: (a) mcmfesilitasi Pclatihxn SI'MI
drn r\\ll.4rr pernl,cnrukm utqaru.J! tdmin^n muru

tingkat institut, Fakultas dan Jurusan/Pt<,di; (c)

memfasilitasi penyusunan dokumcn dokumcn mutu drn
mensosialisasikannva, (d) N'len!.kawal Pt(,ses 2kedltasi
InsEtusi/Jurusan/pft xli, (c) Memburr Slstcm lnn,rmasi
Pcnjintnan Mutu, (t Bcrsama Fakuhas dan lLrrusar,
mclakukan revicw kurjkulm secxn mass;f, (g) Bctsama
Kapuslil, Irakultas dan Jurusao / prodi, l\Icngkawal prrxes
'I tur .\t'.b, (\) \lcnctbi*an ballelin Mutu (Kaizcn), (i)

mcmbcntuk 'rim Asesor RKI) intcrnal dan mehkukm
m,nitoring Penilaiannya tiap semcstct; (i) membcntuk
'l.jm Auditor Mutu Internal dan meogkawal p'oses aud,t,
(k) Melakukao Pengukuran IKD berbasjs BKD iiaP
semestet dan berb,g%j kcgratan monitoring cvaluasi
lajonva ddam rangka penguatan Tridhatm2 Pcrguruan

tinggi dan peo$atan kapasitas kelembagaan

Kcrja keria LPM dj ,L1s ridak bisa berdiri scndtti.
Dalam banyak hal, misalnyr: PenetaPan da.
p(naembansar s,andar muru- LPM bekcrl.rsamz dengan
p,'a p";ab,i di unsL,t dekinrt dan ProJr/ruusan unn*
m{rumuskan n.ninskrrrr 'rind^r krn€rlr d,'s€n d/ri oaP

semesfer. Bcrsama mercka, LPM melzk0kan obolhnt
atas standar )zng telah ditetaPkan

l'togdd ktia aPa 
"ata 

va^ vlldh h atlaar dan hl'n? '4pa
h!"d'/u 

" 
rtuk I'nkr van( be/ta krk*'ana itt I

Cortrolnap Ltnctia dosen masih bcrkurat Pada mnzh
p.ndidiun semal2, LPl\'l bclum md:uk Prda r.mah

nencLirian dan ptngahdian yang dil,kulrn oleh do"n
ir,m,,n -,t.1"i-.ire' kc dcprn. pen1rukurun IKD aLn
merambab ke bidan,a P€nclitian dan Pengabdiad
rBasyarak2t. Scmun doscn diharaPkan mamPu m€mbuat

handout/buku daras pada tiap mata ku[ah vmg
diamouora <tar mclakuk2n pcncliiian, mcsk;hanva dal2m

bentuk Dr)Dosal tcdebih d;holu. I'n buLan bcrar! d('jsen

ti,iak p"'nab mclakukannya, namun kctikn srandar ioi

rn"ruf aA^- pcnsukuran lKq maka mau tidak mau

stardar ini waiib dilakuLan tiap scmestcr' bil2 hdak njlai

tKD nya mcnjadi tidak baik

Di antara kendala uuma yang dihadaPi dalam rangka

mclaksanakan pcniamjoan mutu adal.Lh masalah budava

mutu rans -.iih 
'b"l"m 

inlrkfierkd, v^ng it] kel]dndiar\

dioerkuai olch komitmcn pimpinan vang masih

bJrorjentasi politis dan tolaiu berhatj-hati dalam

mclaksattrkan reward dan ,' islne,tt. Ranv^k doseo vang
tclah mulai sadar m"t', menirdi kuraog apresiatrf

terbadap svstcm mutu karcna diPcilakukzn sama Dengen

Lrta l"in. I'ebaapa .l'^cn tang niLi raport uzp

semestcrnya -"*[ aped"lot^n sama dcngao doscn

vang memilld nilai yang sangat baik Dila ini ditcruskao'

mak budaya mutu akan rr,r'r& kcmb'li'

Bagainana sotusi yng ba* dihtukaa terkait kndah

Petlu diketahui' I.PM tidak memiliki kcvcnangan
Nurjati Cirebon

i,-,E* rry 
" 

eP 
" 

: 
"r " 

v 
" 
* t 

: !!.o' :: "'!?-Yl I*'
,""i""int**i ** 

'11,LPM 
telah mclakanalan
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untE! mcn€rrpk n system ftead d^n trni'b'rent. IPMllany
b€rc,€flrfl9 menginisiai munculnya p€fletapan st ndar mutu,
termasuk b€tsarna peiabat terkaiq melumuskan Standar
C)F€rationel Procedur€ (SOP) bagi sr.ste'J reLvrd d^

Pnitbrrcnt. K^rei itu, dalam pen€muatr t€gutar iamhan
mutq LPM meqhadilk n Walil R€ktor II untu! duduk
bersamz merumuskan system itu. Tenhr, ini butuh pros.s
pmjan& k r€ru sFteltl ini b€lum pernah ditegp}2n,
disernping ada kekahs?tiran tersendiri dari pihak pimpioan
zkan iatul pada kesalahan ptosedutal, lang nanti bisa
berdampak di PTUN k n. Namun da.lam rapat k€marin,
disepakati akan terus diupayakan rmtuk melakukan hal itu,
dimulai dari me-lrraturan-rturin kedisiplir'.n PNS, kemudim
dip€rku.t dengad p€mbuatan SK R€kor yang lebih b€rsifat
lok l mengikat dan jelas t€ntaflg pembctlakukan aturan
terebut, disosialisasikan, baru kemudian diterapkan.

Bas.i,rana harqa" ibr b d,la" 
't.'trk 

t,s,'Ee,,ba,'gkat' Kratitat
AAzdcniA IAIN ?

Sebagaimana ada dalan klausul aval Lonsep peniamiozn
mutu, bahwa komitrn€o pimpinan m€djadi hal ya.g
perama dan utama dalam implementasi system
p€njaminan mutu di semua lembaga p€ndidikan. Karenaitu
pula, sa}? sangt b€rherap ke depar! pimpinan m.u benrr-
benar bcrkomitrnen bersama LPM untut mengembangkan
Lualitas a.kademik IAIN Syekh Nurjati Circbon. Bila saya

Ultreh k^tAk^t LPM ;! 
"otun8 

bih ie beLeria sendni tanpa
didulung oleh selurul civitas akad€mik , termasuk unsur
pimpiflad. P€maknaan komitm€n harus dimaknai luas,
bukan sekedat hadit dan apresiasi pada setiap k€giatan
LPI4 tapi j a menguatlan LPM dalam menla]an]aa
system mutn, termasuk benn\ menladt nh noldhg dalam
setiap kcbiirkan mutu yang diteraplan LPM dan berani
t€rjun dalam menetapkan st\Em nead dn prnirh,,."t.
Wallzh a'ha bi al-S baa,ab.

I

M*lmrEmttd!.oid hlid)

PENGUKURAN INDEKS KINERIA DOSEN BERBASIS BKD
Diratrr. lffir-r.ri. LPM d.ha todtctr -.r"h'L"- mooitodrg cvrlu.si .las Lir.lir do6.o, drlah meldui pcrghna Iad.b lin€dr
do6co. S lU! p€ogur|nrll IKD d,Lm Fi.hltrn !.i.Dhnp dnbuli s:c.n gndud Fdr trbor 2011 lch.grin{a tanpol &hn ublc
bdihrtinl

Prdr.rrE&*.0dr !.pr.rdrtr)

Italt, tudii. xlj hfir IFIG{ !, dlll tr! i!l!

l*-d"" &bp..,"t* ti"'F o"9"rq" iq p"'8.-q"e1
:.!muror Pa*rDdln r.Prd. T6F!r!ar. drn rryagtr p€durll!9,
komponcn-toDporcnnyr drprt berupr kcgi.rr.-kcgirtlo
scbririEri! dirci:ekro d'J'n'B'a" Pd,;,a' {tut xnj.-Do!.,
(S6), riDs pcniliirnnn didgr*r eor ANGKA I{REDIL
sclcrgkrpqrr b€..Irn bobot d,[ rrircii. F,..'ibir! uontl unlE
6!ut Er!.but disiil.n d4lzlr trb.l s€bagri b.riluE
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nub.* Fdu- !.tut -.r llnrd. r.nln.d.$ dr..alr -Lga !.ihn
r P.mb,ti d, h^a!nr'J|- Sdd r.h A.igad lsrP,t dn H.doa rd.

*nh!q! rb.rlm l(.rlh B.q- M.nlqf, dr*r&r sr.r. l.rftub dr.

(.nd6 Oandd& tAC &r&! hd d4r!B bid- aaa &qt

r.Gr..- tr.itlrb r|r tl- 16

ftEF |.dr- bdrdl tsra o...n&rbr hd lr.a..rr !*x.L.a-

rhjbrrbtiFCffill.r*
hn{lhssito r.dh*t bb

$rlt.t

li!|lblr o*v'l|' (|l trlrtllii
6Lr b#t' p9!d. h*

!6:15 .l

8!try! rbFl plldr'ht b d.
b.Dki rhil ddr *i!ior' [nlr' d 10<Src3$ :l
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