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r pcnghujung rkh'r rrhun 2014 rni, mcdia mrssa kcrap
k.rli mcmbeflinkan renmrg polcrnik RIJtj l,crnilihen
Kcpala l)acrah (Rtrtr Pilkada). Polcnrik purbcritaan itu

mevr.anaknn xpxkeh l,ilkadr dipilih langsung oieh fukyar rrau
dipilih olch l)l'ltD scl)ag,Li FNakilan rlrklar? Bagi cljte tlan
ryny.rm, p,,Lrrt ,:nr pn PrlL,d" .Lprlih ,.leF DPRI).
men!uguhl(an behcrapa fakta kclcmahan clari pemilihan lxngsLrng,
anara )io Ltqb nrt, kgl) .vtcial tt:r berupa pcrus''kan sarana fasili ta.s,
dirntid/, pcrpcc 6^tr 

^^t.Jrw..trg , monet po/i/x. 6^6kan ttlil
1t:,nahn krren udak memperr,lch tr percara:rn masraralar
Krrcna rru Piltarl" \rnF m(n$gunik.rn it.rn,,l',,' t't,...t 

'ni,pcrlu evaluasi. Il,da s^ar yang bcrsamaan, ctitc dan pcngamat
poliuk lang pr<, lilkada dipilih langsung olct masvirakat
meml'e',k,rn a4tr'r,2, l'.rhu a,lentrn pemilihan .ccara LLngsung
mrslara'rar hr\, mcn. lih scndii ,,ranq drr:kirunya menjadi
penxmf.n ynns harl. a'nanah Jan mrmpu m(nseiahr(rakan
Frs)irnlat. Ve'cla mc' qe dcpanLan LcLcraJ,a conr,'h frqur
produk Pilkda langsung seperti J<:ko\!r (cub DKt), An;;d
I let rau an t'( ;uh Jawa Lrrar, ,lan bel,crrpa ltupari dan V a[ k,,ra
produk Pilkrilalanssuns

Flal yang sana retildi di k,mpus kila IAIN Scjati Cirebon,
png dalam waktu Cckat im akan diselcnggarakan Pemilihan
Rektor. Selama ini,IAIN S(;l) - SIAIN IAIN SNI Cirebon
pcmah mclaksanakan kedua sistem yang sedang djwacanakan
para clitc poiidk nasronal itu. Pemilihan Dekan (waktu IAIN
SGD) dipilih olch Senat Pcrsuruan Tinggi, Ketua (ll,xktu STAIN)
dipilih otch Senat Pefguruan Tinggi dan dipilih sec2ra langsung
oleh civitas aLadcmika, Rektor IAIN SNJ Cirebon rlipiliti ole[
Senat Perguruar 'l'inggi. Terlepas dari polcmik sistcm pemilihan
iru apalah Prm han Rekror akan dilaksan,rkan lanAsuns arruDun
tidak. ulun,Fyr J<an rcrprJih sereorang yang dinilt mciilki visi
jauh kc depan, cakap dan culup mumpuni dalam merealisasi
visi IAIN SNJ Cirebon ke arah png lebih benar sccara aladeusi I AIN SNJ Cirebon ke arah png lebih benar sccara alademik
dan lebih baik secara admiflistrarif untul masa masa mendatans.
SesungBlhnyz ada rang rerpenring drri semur itu. yakru seorang
pemimpin di perguruan tinggi ini harustah seseorang yang
disegani ol€h mitra k€rjanya lantaran kewibar*aan dan/atau sikap
familiarnya. Seseorang dinilai betwibawa adalah, betu.l ia tidaL
bnyak qonongteteprkaika ngonong ononganyz itu penuh makna
dan sejuk di hati karena yang dikatakannla itu edalah apa yang
telah dan sclalu dilaku!-annya.

Refl ekri Kepemimpinan Rekor Z)10-2014
Sistem kcpemimpioan Rektor 2010 2014, pada tahun
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awal kepemimp,n.rn\ r. cr\rtx. akrJ(mika l,erh;r.rl
banvrk adanr'.i pe'rbahan rcrurrm, Jalam I'nl,n1'
rkai.m'k. ll.ir"pln ,ru ,liharapkarr rerhk'ana. r:rena
ncnrahmar I'eli,ru (Relr, 'r; .cl'elum lip, n rta .cbrj:ri
hek,,,r, 1.,1'ar,rsrr.r(15. 'el,clumny, ad rhl.^ b.rtai
Ketua Jurusan 'larbiyah dan sebagai \lihkil Kerua

bidans Akdcmik selama dua pciodc bertutut turut
Sclain rlari itu, dalam memrlh mitra l<ctia (parlcmcn),
b' li.rL, rn, n'rhh In,t., kerit,nt/ 'cl'rr.:r''n I'e.rr \''trr
dcnean kcmNmpu'.rn dan kcmauannla llmpaknya
cuLup rdc,l L'4 *, r,ng I'tmrrnprn ranv mtmriilr
l,du.r h,l re^cbut, L.tr(n:, n,elJ!x n',gnri\n!r irr'

dihxrxpkan sukses dalam menjlhnkan prograrn kcria
Hanr., ..ria lu.r r"l'un l,t'.rnmprn'nnrr, r"rin.iik.r'i
,,t, iener.l'.' mrrr.r lcri.rnt t ranp I'urjrrp l" '.lu\rrl
('.rhkrn lungsr \,.r. '(l,u,E;i pr,+ran l'r'" l idrne
.rla.lrmiLnya h;nrrk 1.rnu nt,ri' trd,h trrrlcnqs rr..
karcna iru denean kccerdlsm darr kecernrxtao lickfot,
dibcntuklah bibcrapa trmbrrsa/llPf trnrb$an dan

pcnggantian I jl'll Melelui Itr-mbagr/t jl'l rann'ahan

rru. alhundtli/lah vni dan misi sert,t Pft)grxn1 kerJa

kclembagaan nlLr;rlpu di ltand/e secata ()pcrisl()n rla'l
.r,Jr brbcr.rpi r ang t( rou juJ.

l)ur sr'rrr,ur l'.prda ttzr a/'alaqin. l,erlt 1'a
L'.l'crrpr aa"r r,A,' 

'anS I'crk,.rrrgin.ur l\lN s\l
{.,rcL,'n L'!nrb' 'lari ,.'. ,''r rrcganf. pr,li 1r'rah'ri'rn,'
kepcmimprnannva, suasana'ik"demik nrultli meng, rnli
baivak pcrubahm. I'crub:rhm l ang pding n,vtta arlalah

tercipta;y.r perubxhxn bu<laya rnutu di lingkungan
li\lN Svckh Nuriari (lirel)on. Mchlui l-embaga
Peni,m;nan Mutu (l.PM) dan rlibannL (teh Sisr€m
tnformrrika d.m Tcknol(,gi (t11, pcrn,rmcntasi kincrja
<loscn menjldi sangar rcrukur l)oscn sxat ini mula]
m(n\.,1,. fenrrnrn)" r:ra ,crril er,la 1'erkllr''1',n
rnr,r" Jrr"arr In her.,t,r rir., ,erul' (En, Fcrkulir'h'rr
,<1,r1'rrnr rr., r rnq rerrrr.r'rg tl:I rn .r.rt n' r'4 " n'n'r (llrr
leLro',.s' ll Ji ucbs'. I\t\ ',d'l,h ll l)'"err
.hl.qrl'k.,r'r.,n'ou.rr :\l' olr Hrrr<1,'rrt r'rurrct't
sebelurn perkuliehan dimuhr; (2) Dose,r (tcrmasuk
ptofcs,r) LarLrs nc ngajar txn F^ rsist.nsi di kclns ret+rler
i l lc,,q..n I4 l"rprrr,murnJJrmruP\ern(''cr:/11
lJ,"cn h trrr. n'enr.r"r'k,,, n,ru | \\ '(r','tts , e'cltl
meta kuliahn\a diujikarr; .lan (a) doscn harus
menvcrihkan Irporrn hasil Pcnclrlran dxn
pengrbdiannvr rerbxdxf masyxrxk,rt melalui Gugus
Kcn(lali Nluiu di ti,rp Jurlrs,ur. Scmu^ iala tcdl) inr

diakumulasi dalam sisrcm l l' vang rerintcer:tsr mtara
kcria jurus:rn, tiugus Kcndali \luunr tlan i-l'Nf. \'leski
sistcm ini mesih tanrpaml sctni ,, /r/, kirtna masrh

mcmbutuhkan irsrL mmtsi.t dalam fr(,scs I'rPutnng
datanva, namun rx menja(li sxtu icn)bosan l)rru brgj
tcrciptrnya sistcm inrplcment,rsi nrunr .li linglungrn
lAlN Slckh Nuriari( irrcl,on.

'I rtx tcrtib/c(ikx petkuliahan tcrscbut di atas, dalam
implcmentrsin\r arasih l,anyak clijt,,npar Pclangg,r^n
ymg dilakuk;in olch In:thrsisvr :ttau1'un d,rsen l{;rnve
saja, sel,:rg:nrnan,r ryrli vrng bcrkcrnb.rnq di l,ul)lik
L\lN SNJ Oirebon bah$x pcixnrran (tara ternb/ctrl(a
pcrkuliahar) iru taiam I'e baw,t| tctapi turnpul kc rtrs".
Artinva. pcraturan itLr (lircltakin hrn\x b.F sebagrrn
bcsu 'i,rmg rxng bcri(la di baw;rh kckursaao' dan
tidak ball scl',rgian kccrl "atasarr :rt:11, pcnguasa'.
Mahasissa rlrnq mtrupakrn unsur dorninan,

diharuskm mentNari txt^ tcrtib/ctika pcrkulixhan;
Mcreka akan dikcnakan smgsi olch doscn iika ia tcrbukti
melanggr. Pada salrt yang srma, Doscn yang
meruprkan pcjabat dan/ateu penyclenggara ncgrra
(scbagai I'NS), apnl.tgi Doscn yang mcmPeroleh
trmbahan tugas (I)T), w.LlauPun tcrin(likasi mcl^nggar
tara tcrtil)/ clika Pcrkuliahan, karenx scbagar
"atlsan/penguasr" schingga tarnprk sct,lah olah ridak
mengctahui aus pelanggar rn yang dilakukannya itu
Karcnaitu, ia tiilak tcrkcna sangsi.

Bcberapr program rkedemik yang tcrwujud,

'r,,sian1a,Iongkrtk.,r' hrlr mitra Ic,ii,1,\r drn

"arvau.,n lAlN 5\l ' ir,lr"n '.rn* Jirilri "l,erir,t
banyak" pcnting bagi nla nremptrrnch j,lsx (rc\\'nil)
vang scpa,lan. Scbaliknva, mitra kerja, doscn dm
krrvaw:rn vang rrclak produktif l,ahkan "ttganggur"
ti.lak ada salahnla ir dibcri punishmcn lang separtan
BctLrl, serinp prc,grarr tuLI' l,erjalan ntuLus 1{)0'l",
scpetrr MoU dc,tgxn instrnsi tcrkait bclL,n, bcrjxlm
efckrit, progrem kcrla \\'.r,lch Kcmrhrsisrun bclum
rarrprk maksimal, pt,rl,irrl,ingan rkademik (?A) rang
dilal<Lrkan doscn t,rnrprk bclum oPtimlll, l,ahkan di

lurusan l)dris Bahasa Inggris (IBI) tidrk be'' r'n,
peougman meniadi dosen pcmbrmbing sktipsi " '.ih
banvak 'irumpuk" padr segelindt (l()scn, punishment
terhadap iloscn (D1/t)S) dtn krryas^n vrngtcrindikasi
melnnggar bclun maksimal. B,:gitu juga pr<,gram
pcnunleng scPcf t, Pcnga(ixar .1an f erx$?tan srTrxs
m.rsih bclurn hanynk tcthan(ll(. KcscDrua Pr()gram yturg

bclunr oprimaliru, trlak a(la srr.'..t,, jr{^dnivtluasi dan

liLltmcmungkinkan p.;1aksr, : progrmrnl a diganri.

EtikaAkadernisi
IAIN Se!rt Cirr:oon rttal.rh PfN Kcegamaan,

unnrk ini jiLa civitrs akadcnlila bercitA citlt Ingrn

rncnja<likan I A rN C ireb on stnakn "t cr p,va" , furdhhin
hukumnva untul tidak sekali krli menengok kc
belakaq5 kccuali rn.: rg,rmbil hikmahnla sxta. lsu dan

1'rnl.,kun, g.,ur,l,n,.rzz .u.rrkrl,nr"l" l,trrt.r''of
..,mnar 2,,14 \.,1:,.:rk,l\ m(n( '!ol ke htl'krng. brkar'
sik.Lp akrdcmisiyang sclatu oprimis dan vistc,ncr;tsu tlan
nerij.rLu ner:.rrrf
i,."",-,1',p". r' a'r1'rn rn,-srml' rr k,;, i. r.'. l, mt'.,g.'
ke lurr insritusi ftei,rksaatr, m.rss me<lir dan lain lain)
adalah sifar dln sil{ap !ang tid^k rctPuji brgi
dosen/katvawrLn I'1 N Ke.gamran. Sebalikn),r, }'arg^
besarPfN Kergemaur nrulaisekareng dm di sini mulai
rerbiasa 1)ersik^p santun drm l,anvak sctt!url, pcnrbefl
dm penrfrt,r mrai lebih m'.n,At:dcPAt\k^t\ rkt"",al)
ntsaniah tlto senrakin men',tdi Flavan varu l)aik dxn
bcnar Lcpaila "pelanggan".

ltrh,rdep pcnimpin,l"pengu,tsa" ke (lePxn,
dihmpkrn akan rerpllih scsc <,rang yang profcsttrtal
drn lirku,rlitas. Indikrtor rlrri kcduanva diu'ujuilkan
d:r.l,rnr l,cotuk kesh,rlchrLn nrcln idu dan kcs, Lhm st,sial
bik dahm bcrnrnrr Larr nraupun ,rpdqi drLlam

mclxksxnakan kervrjiban sebrgri p,:lar rn publik.
K arena n )'a, scse( )ring I ang pm fcsional i tu. udtk cLrk up
\.,n,., n,. r ,rli\, rru,rirk.r.r p, Ld,drkrn ,' 'tr,rr
mci,unlxn ii juga berkualites kercnr kompttcnsinl l itu
drprLt dijadikrn sebryei taul,rlar bagi masl"arakar publik
lnil di homunitas kanpus IAIN SNJ (lircbon mxupun
k,mumtas hrr v*ng leb\hlu',\s.llaa//nlr a'Ln biilAb ub
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.MAU DIBAWA KEMANA IAIN SNJ CIREBON. AKADEMIKA ATAU POLITIKA?

BaSanana Pandzryan Arda tc"taq tupennpna Pn['

u)*,u, uiaoi rckror dohn ncaajttkan bidaag akadtnik

IAn'l S'wki i'lariati Citcbotl?

Keoenimoinan Proi Maksum berusaha menemPatkan

kineria doien .esuai dengan runrulan regulasi Perguruzn

tin+i tang kiru sedang didengungkan sekaligus

diimple merrtasikan dalam P€ngelolaan Pe€uruan lnggr'

Iam'oaknva. crvius ak-adenul institur yang terrua diJawa

Batui i.ti teruiasa d.ng^n prekt€k-Praktek "salah kaplah"

i.bu"h kerja y"ng simeitinya meniadi tugas kevaiiba'

melekar pada. r,rgis dan fungsi sebagaidosen Tugas itu

i"l"f" 't"td" "d;ta*"n d.og* Perolehan materi

tambahan. Materi tambahan itu semestinya bukanlah

suatu keharusan dibetikan oleh Iembaga metainkan

sebagai kebiiakan pimpiran masa lalu Karena kebiiakan

itu tijal mengtt<uri reg'-rlasiyang semestinya' maka ddak

n.nqherank;r se;^p tdi ada audit kineria dan

peniIgg,.,ngj"*abr.n Leuangan. lembaga ini setalu ada

le-'"i."Nir', kebiiakar iru yang ingin diluruskan oleh

Prof. Maksum agar az rlc lzl,€ Terk^it dengan kebiialan

Leuansan masa-kini, ada tegim pengelolaan keuangan

vane i;ui berbeda dengan regim pengelolaan keuangan

ma'i ma.a 
"ebelumnya 

Prol Maksum dalam program

keEatan kepemmpinannya lebih difokuskan Pada muru

,1i6.-1L. r rleh karena rru banyak pemangkasan

angqaran ) ants I erkait d ents^t\ do'b/? a(otll d^n leg]llan

fffi *.ni.ti pra^ nilai mubadzir sena mmpang cindih

plogtam anggaran.

Bagainana k2?errlirl'?inan ht lcpan.Tang harc dihbtu' abh

kkwPeriodz nendatary?

Kesiaian akademik harus diadikan arus uurna dalam

,n.neqapti pr.sus' yang terstandar dengan r'rkuran yarg

se..ud resula'i perguruan ringgi baik nasional maLrPun

'"*-*i6"4. Secaia rnl, kegiaran alademik yang Perlu

ditoniolkan adalah pengcmbangan Bahasa Ara\ Bahasa

in**.;.. a- bahasa--bahasa lslam lainnya' 'emrsa!

B^iasa Persia, lJrdu, dan Turki Bila perlu' ditambah

bahasa l€panA, Mandarin' dan bahasa-ba}asa Eropa

"eb"cri L"tei,-pii"n rambahan Di samping im'

k'mpetensr baca mli' al-Quran iuga harus dperLuat agar

alumni tAIN Sv€kh Nuriati Cirebon memiliki

kompetensi bidang yang digelutinya Penguatan

k.mietensi penelitian di kalangn para dosen dan

mahasiswa hendaknya meajadi prioritas KemamPuan

melakukan penelitian merupakan salah satu ciri khas

civitas akademik perguruan tinggi yang bermutu Oleh

karena rru. ddak bisa menghindar dari segala Program
yang mengarah pada penguaran peneliuan Anggaran

p"a? Uia"ng pcnelitian harus dirambah' Bita pedu'
'r;.eezr:r:' fiii nr.rn 6ag para dose n u nmk melak ukan

oeiehtitn ke luat neg.ti direncanakan sccara trPatdan
'seksama. Tidak boieh dilupakan pula' semua prodi

vaflg ada dao institusi harus diupayakan tetakreditasi

derig.n "il.i 
y"ng 

"pti^al. 
Karena nilai yang opumat

^.i'lN 
a* rni Vg avius akademik dan institusi

lqal-hasit. bas?irnzna kiu menceiak alumr yang

memitiki kJmampuan yang dibutuhkan oleh

stateholder dan Pangsa Pasar, atau-setidaknya alumru

lembasa ini memiliki kompetensi di bidang ilmu yang

digelutinya

Bagaina,'a haraPaa Aada nnk 
'it'itas 

dhad'nik

.i1oog'ng ulN fuan kc dt 'an v4 bhh hmtaaabar

a.i ,ti-1 p"*"t p,*"n-n p'gn'an nns baik bwt

n ati ot; I n a {P t, i n kr, 
^tia 

M I ?

I-embaga ini jangao terus-tenis -r dibawa kc ranah

oolitik 
"tetlalu domirr^n. Meman& aspel politik

i.amous tidak bisa dihindatka-n dalem Ptoses suksesi

k.oi-impinatt, n"mr,t' itu a'r nr nenr dan masrnya'

Ciitas.i.aa"nl lAlfi Seiat'i iangan terl€na oleh

buiukan oknum oknum rertenru yang menghendak-r

kampus ini selalu goniang-ganiing Mereka tidak

..g-o.g- membuir onar kampus. ini walau bagai

pe'paLrh, '-.nepuk dul"og. memercik mukz sendiri"
'Mi..k r..k..- ,.n^t'g di saar lembaga ini diobrak

abrik karena ulah mercka sendiri' katena dalam pikiran

mereka yanq penting ada kesafl Pengelola lembaga iru

udak mam"pLr memimpin Nafsu syahwa( Polid}

met"ka tinggi s€hingga "hantam kromo" dan

m.ngh.la[.;"s"gal" cat^. Sikap dan perilaku seperti

ini singat ironi dlngan lembaga yang menggendong

t"ta '.IiU-' ai aaam"va. Kami berharap sikap dao

perilal-u nePatif generasi masa lalu- yang usang ru

i^.'l, 'dibu"ns k"e laut" Harapan berikumya pada

eenerasi muda, tetutama Para dosen muda agar

-.lih"t -"." depan dengan Ptestasi yang bermunr'

ianean menglkuti "sttnah sayi'all' generasi tur uk

l*'-r*t"i Ambrllah penlakLr dan sikap posrtif

q.n.o"l *" yang bark dan buanglah iauh iau} sikap

iatt pe.ltaku tutut mereka yang p€nuh sakwasangka

dan kemunafi kan.*(munidharah)

Uot.6 t'to. I lahun 20t4 / Hal 03



-

GruNNH MUTU VS GAIRATT Lruru
Oleh: Muslihudin

u&1c mutu memerlu[an tidek hanyz slogan atzu
kesadrm sesaat, il h.rus hrdir scbagi bzgi:n &i

-r.-, jd did lrum prcf€sional, t€ntu sdr di drt mn]z
dosco dan segeo:p rpar.Nr p€b'2nan di IAIN Syckh
Nuri.ti Cir€bon. Orang irgrr metakukan yang terbail
s€bagl bagiar d.ri kcsrda$n mutu bulan karen2 tirnbal
balik yeng diharapkan (misdnya runiargad), t€trpi karena
t nggungjau"ab t€rhdap rrrrl sena mrsyarakar pengguna
yang berhanp dapat rerpuaskan, lebih iruh l1nggungiiwrb
kepada Tuhan. Hukum s€latu menuniukan bahw.
melakuk n suatu k€baikan ekan b€rbalas k€b^iken. iila
k€baikrn ihl dilalrukan dengan s€brik-baik hasil, maka ja
akan kembali sebrgri imbalan yang berlipat dan terbaik.
Oleh karena itu, irngan trgu "rtart dth qxa/it, d'rtinzti1n pitl
b. cxt lLne?' demilr 

^k^r2 
Peter Drucker

IAIN Sy€kh Nufjati Cnebon Ke depan harus menjadi
masyarakat b€trnutu bukan h ya &etcna musim kosz k2ta
'mutu'tetapi k rena on- -si lang herus dibangun -sule
tidak suka-- harus lD€ngcdcP.nl(an mutu. Mutu (qtzfD d.r2rr.|, pengcnieo sebcnarnya" bukan hanya ses2.t dan bersifet
tempoft.(obot blaraL). KAts otzig m.\ jener\,,ptati, do.t rot ;, bqir 

"itb 
a bttf , n .or t" joUa q V, u""y" o

mcmerlukao usahz yan5 tonsist€n dan b€rlmiuc Mutu yang dibangun d; kesurggu]r"n-aa"- -..i.*i"pli" inst .r-Ltat
P*TJ.Ea9l-.9. p."*doheo muru dln k€gi2tan psrdihlrren dan ekspos€ sena p€lapoirn mutu untuk mencipr2tan
bnnding IAIN yenS lcbih baik

Budalz mutu bhn dar kcsadann mutu yang menbadn; terp4ri dalam pikiran, perasaan dan dnd^k^ (hiwgra t brg!,
?:y" !r4 !""" tUgl.Unruk menghdirkan budele munr, mala kose kata'muo'hatus menirdi ko""t,ta-"tem. yig
drp€rgunakn dd.m scErp relasi d"n koE unil$i scm proses p€ng:mbilall k biirlm akad€mik di lingkungan tA'N s;.k;
Nuiiati Cit€bod JiL. kosa kat 'rtrutu'dii.dil1n koseketa utama dalam sctiap relaai''zng dibargun sena L"li;"t r" y*g A"roUitm*r o,,ng akan m.diliki gairah mutu. Gai*h murr ini akan meniadi vi!u6 Fng mi";& aau- piunq p..i""- ar"ta"k-
y!:ip 9"* T"!u 

rkan mcoghnangkn gainh yrng tzin y:ng s.dg;t purba i"" 
"..oaoli 

*i""r"f. g,i-r, rasial ,'iral
Paguyub.r\ 8anh kdomPok sclte grinh PolitiL yrlg ccndaung mendegndasi mutu dan membuat suisana bekcri.-rid"!
nlremen. Geinh mutu iuga muncd karcna dap pcnghergarn tctUa.p -"t". Aa" Uoy"t cara mengprcsiasi kinetja bcrmutrl
tidek sclalu hd yrIE bcrsigt natcrie! mcskipun itu rni";^ai ,um"
_ Mutu_sclelu meoggiring kepz'daltern6fts"'It ptotitAqulir, ,nbzrcirg.nan itlL^t ,si prof 

Jcan Marc Rrpp ercsiden EUA;
B.uropeen Univclsity Assosirtion). Ktcatiitas rk2n ncni"di Larrls p.rgcmbad- mutu akademik dan produk kcilrnuen yang

!?P ey ,#b Wiah'.", l'ttt oalnrdn tu , pnbir,,-loei,u ab;t , arasih kata si Jean rr{arc RapF K,_;i";
@.tctrir Pa<u P.'rr62]|2 (ctdA? p'ta4, menggiring onng untul *t\hata bding $rr' yeng m.ngiBpinsi p€ruhahrr,
-*FpF ?.-H3 den mclakule.tr proscs perubahm itu scodiri. Orrng bcruLt , Utllirg".-rrl *irt i,cnFnikul2sil;
ltgltodrvtd!2j, mcou,u tut8ct unig rt couiu talSctinstitusi l2lu bcrsama mcurjud[an visi den tnisi Ah....mcmang sclztu indzb
di bchotelr k2ta- Nrmua bul."n hd o'ust hil seprni.og pikitu kit tetbul.,, punp nit bei! mcmbengun inin resi yrngbyTtr: * b. dr. n"g -81{i.-'antuk pcrubahar. Brnlek doscn den apantus pdeyrnen yeng masih arcnyimpoo'nsi
oPtimb t rtnd.P k ttt2iurtrIAlN syclh Nutiati Cirebon pada suaru sa2r n nti. itcgErrlro-pctgcrgluibaik kccll meupun bcsar
8.Pttri.og ddrm Lootcls rkdcmil k ilmu.q s.rtr kotidor porfesion:Iirmc sclaFktr dii.nIaog *b4ri sinyrlcmt posittf
6 

-uttTltryr 8{rt drft! drn s€b.gd io,"' ,}.ddrik tid.k.dl )"rog lcbih laFk 
""tuk 

*bi-- tcotmg -,ro, ,""t" J^."-
t dud.P Inutu sclain kit2" lrlcreaczng dzn mcogcmbengke.o mutu bctetti oempasieplm umat yrog bimutu dm itu rdaLh
iihed lurrbiesay:oghengbis.dilekukrn oletr s.t .tom[ohlhowes dan tctpilih. 
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